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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1. ประวัติ ควำมเป็นมำและสภำพปัจจุบัน 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์เป็นมหาวิทยาลัยที่เปิดสอนเพ่ือเปิดโอกาสทางการศึกษา
ให้กับท้องถิ่นและพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล สร้างความรู้และนวัตกรรม 
น าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติทั้งระดับปัจเจกบุคคล  ชุมชน  องค์การและภาคการผลิต  
ให้บริการวิชาการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ ให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย พื้นฟูและ
สืบสานคุณค่าความหลากหลายของวัฒนธรรมไทยที่เป็นวิถีชีวิตประเพณี มีค่านิยมที่ดีงามมีภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและสิ่งแวดล้อมท้องถิ่นรวมถึงเพ่ิมศักยภาพและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน  
โดยมีระบบบริหารจัดการแบ่งส่วนงานในการก ากับควบคุมดูแลทั้งหมด 5 คณะและ 5 ส านัก/สถาบัน 
 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้ก่อตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 
2518 ตามโครงสร้างของพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู โดยมีชื่อว่า “ฝ่ายทะเบียนและวัดผล” ต่อมามี
ภารกิจเพ่ิมขึ้น จึงได้จัดตั้งเป็น ส านักส่งเสริมวิชาการ ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2527 ตามมาตรา 7 ต่อมาเมื่อมีพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ. 2538 และประกาศ
ส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ เร่ือง หลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการสถาบันราชภัฏ ประกาศ ณ วันที่ 
25 ตุลาคม พ.ศ. 2538 สถาบันราชภัฏนครสวรรค์ จึงได้แบ่งส่วนราชการเป็น “ส านักส่งเสริม
วิชาการ” 
 ในปี พ.ศ. 2548 ได้มีการเปลี่ยนแปลงจากสถาบันราชภัฏนครสวรรค์ มาเป็นมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์ จึงมีการแบ่งส่วนราชการใหม่เป็น “ส านักงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน” 
ตามกฎกระทรวงจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.
2548 ณ วันที่ 1  มีนาคม พ.ศ.2548 ซึ่งปรากฏในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 122 ตอนที่ 20 ก วันที่ 8  
มีนาคม 2548  และมีการแบ่งส่วนราชการเป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองการแบ่งส่วน
ราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ. 2549 โดยให้แบ่งส่วนราชการเป็นส านักงาน
ผู้อ านวยการ ซึ่งประกาศ ณ วันที่ 23  มิถุนายน พ.ศ. 2549 ปรากฏในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 123 
ตอนที่ 74 ง วันที่ 3  สิงหาคม 2549 และสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ในการประชุมคร้ังที่ 
12 /2549 วันที่ 30 พฤศจิกายน 2549 และคร้ังที่ 13/2549 วันที่ 27  ธันวาคม 2549 เห็นชอบ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัยของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน โดย
แบ่งออกเป็น 4 กลุ่มงาน ได้แก่ กลุ่มงานบริหารส านักงานผู้อ านวยการ  กลุ่มงานทะเบียนและ
ประมวลผล  กลุ่มงานส่งเสริมวิชาการและส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มีหน้าที่ในการรับผิดชอบ งานรับ
นักศึกษา งานทะเบียน งานประมวลผล งานหลักสูตร งานแผนการเรียน และบัณฑิตศึกษาเป็นต้น 
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โดยขึ้นตรงกับรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มีโครงสร้างการบริหารงานภายใน ตามมติสภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์ ในการประชุมคร้ังที่ 12 /2549 วันที่ 30 พฤศจิกายน 2549 และคร้ังที่ 13/2549 
วันที่ 27  ธันวาคม 2549  

ปี พ.ศ. 2558  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีมติเห็นชอบประกาศให้จัดตั้ง “บัณฑิต
วิทยาลัย”  เป็นส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ แยกออกจากส านักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน ในคราวประชุมคร้ังที่ 4/2558 วันที่ 26  มีนาคม  พ.ศ. 2558  ซึ่งเป็นไป
ตาม ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เร่ืองหลักเกณฑ์การจัดตั้ งส่วนงานภายในของ
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2555 และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยส่วนงานภายในที่
จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติการบริหารส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2550 ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ. 2554  

ปี พ.ศ. 2561 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีมติยุบเลิกบัณฑิตวิทยาลัย ในคราว
ประชุมคร้ังที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561 จากมติสภามหาวิทยาลัยฯ ดังกล่าว โดย
ให้ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน รับโอนงาน ทรัพย์สิน บุคลากรและอัตราก าลัง รวมถึงงาน
ด้านงบประมาณ โดยมีการบริหารงานแบบควบรวม 
 
2. ปรัชญำ 
 ส่งเสริมวิชาการ  รักษามาตรฐาน  บริการด้วยน้ าใจ 

3. วิสัยทัศน์ 
 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนเป็นองค์กรที่ทันสมัย ให้บริการถูกต้อง รวดเร็ว 

4. พันธกิจ 
 1.ส่งเสริมการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยทั้งในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 
 2.พัฒนาการบริการวิชาการ ระบบงานทะเบียนและประมวลผลการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

5. ภำรกิจ 
 1. ส่งเสริมการจัดการหลักสูตรระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์ 
มาตรฐานระดับอุดมศึกษา 
 2. ด าเนินงานด้านงานทะเบียนและประมวลผล 
 3. ให้บริการด้านวิชาการแก่นักศึกษา คณาจารย์ และบุคคลทั่วไป 
 4. ด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพ 
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6. โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนและแบ่งส่วนรำชกำร ของส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 
 

โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน 
(ตามมตสิภามหาวิทยาลัยฯ  ในการประชุมคร้ังที่ 12 /2549 วันที่ 30 พฤศจิกายน 2549) 

 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ผู้อ ำนวยกำร 

คณะกรรมกำรประจ ำส ำนัก 

รองผู้อ ำนวยกำร 

กลุ่มงำนบริหำรส ำนักงำน
ผู้อ ำนวยกำร 
- งานบริหารงานทัว่ไป 
- งานสารบรรณ 
- งานพสัดุการเงิน 
- งานบุคลากร 
- งานขอ้มูลสารสนเทศ 
- งาน ก.พ.ร. 
- งานประกนัคุณภาพ 
– งานแผนงานและงบประมาณ 
- งานเลขานุการ สภาวชิาการและ 
   อนุกรรมการวชิาการ 

กลุ่มงำนทะเบียนและประมวลผล 
- งานรับนกัศึกษา 
- งานทะเบียนนกัศึกษา 
- งานลงทะเบียนและประมวลผล 
   การเรียน 
- งานเอกสารหลกัฐานการศึกษา 
- งานตรวจสอบคุณวฒุิ 
- งานพระราชทานปริญญาบตัร 
- งานขอ้มูลสารสนเทศนกัศึกษา 

กลุ่มงำนส่งเสริมวิชำกำร 
- งานประสานงานพฒันาหลกัสูตร 
- งานวางแผนการเรียนการสอน 
- งานพฒันาคุณภาพหลกัสูตรและ 
    การสอน 
- งานประเมินการจดัการศึกษา 
- งานบริการวชิาการ 
- งานเอกสารหลกัสูตรและคู่มือ 

ส ำนักงำนบัณฑิตวิทยำลัย 
- งานบริหารทัว่ไป 
- งานวชิาการบณัฑิตศึกษา 
- งานบริการการศึกษา 
- งานมาตรฐานการศึกษา 
หมำยเหตุ ส านกังานบณัฑิต
วทิยาลยัเป็นหน่วยงานอิสระ มี
ฐานะเทียบเท่ากลุ่มงานในส านกั
ส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน 
จดัตั้งตามประกาศของมหาวิทยาลยั 

ส ำนักส่งเสริมวชิำกำรและงำนทะเบียน 

กลุ่มงำนบริหำรส ำนักงำน
ผู้อ ำนวยกำร 
- งานบริหารงานทัว่ไป 
- งานสารบรรณ 
- งานพสัดุการเงิน 
- งานบุคลากร 
- งานขอ้มูลสารสนเทศ 
- งานประกนัคุณภาพ 
- งาน ก.พ.ร. 
– งานแผนงานและงบประมาณ 
- งานเลขานุการ สภาวชิาการและ 
   อนุกรรมการวชิาการ 

กลุ่มงำนทะเบียนและประมวลผล 
- งานรับนกัศึกษา 
- งานทะเบียนนกัศึกษา 
- งานลงทะเบียนและประมวลผล 
   การเรียน 
- งานเอกสารหลกัฐานการศึกษา 
- งานตรวจสอบคุณวฒุิ 
- งานพระราชทานปริญญาบตัร 
- งานขอ้มูลสารสนเทศนกัศึกษา 
 

กลุ่มงำนส่งเสริมวิชำกำร 
- งานประสานงานพฒันาหลกัสูตร 
- งานวางแผนการเรียนการสอน 
- งานพฒันาคุณภาพหลกัสูตรและ 
    การสอน 
- งานประเมินการจดัการศึกษา 
- งานบริการวชิาการ 
- งานเอกสารหลกัสูตรและคู่มือ 

ส ำนักงำนบัณฑิตวิทยำลัย 
- งานบริหารทัว่ไป 
- งานวชิาการบณัฑิตศึกษา 
- งานบริการการศึกษา 
- งานมาตรฐานการศึกษา 
หมำยเหตุ ส านกังานบณัฑิต
วทิยาลยัเป็นหน่วยงานอิสระ มี
ฐานะเทียบเท่ากลุ่มงานในส านกั
ส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน 
จดัตั้งตามประกาศของ
มหาวทิยาลยั 

ส านกังานผูอ้  านวยการ 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนปัจจุบัน (ภำยหลังสภำมหำวิทยำลัยฯ มีมติจัดตั้งบัณฑิตวิทยำลัย) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรปัจจุบัน (ภำยหลังสภำมหำวิทยำลัยฯ มีมติจัดตั้งบัณฑิตวิทยำลัย) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มงำนส่งเสริมวิชำกำร 
- งานประสานงานพฒันาหลกัสูตร 
- งานวางแผนการเรียนการสอน 
- งานพฒันาคุณภาพหลกัสูตรและการสอน 
- งานประเมินการจดัการศึกษา 
- งานบริการวชิาการ 
- งานเอกสารหลกัสูตรและคู่มือ 

ผู้อ ำนวยกำร 

คณะกรรมกำรประจ ำส ำนัก 

รองผู้อ ำนวยกำร 

กลุ่มงำนบริหำรส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร 
- งานบริหารงานทัว่ไป 
- งานสารบรรณ 
- งานพสัดุการเงิน 
- งานบุคลากร 
- งานขอ้มูลสารสนเทศ 
- งาน ก.พ.ร. 
- งานประกนัคุณภาพ 
– งานแผนงานและงบประมาณ 
- งานเลขานุการ สภาวชิาการและ 
   อนุกรรมการวชิาการ 

กลุ่มงำนทะเบียนและประมวลผล 
- งานรับนกัศึกษา 
- งานทะเบียนนกัศึกษา 
- งานลงทะเบียนและประมวลผลการเรียน 
- งานเอกสารหลกัฐานการศึกษา 
- งานตรวจสอบคุณวฒุิ 
- งานพระราชทานปริญญาบตัร 
- งานขอ้มูลสารสนเทศนกัศึกษา 

ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 

กลุ่มงำนส่งเสริมวิชำกำร 
- งานประสานงานพฒันาหลกัสูตร 
- งานวางแผนการเรียนการสอน 
- งานพฒันาคุณภาพหลกัสูตรและการสอน 
- งานประเมินการจดัการศึกษา 
- งานบริการวชิาการ 
- งานเอกสารหลกัสูตรและคู่มือ 

ส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร 

กลุ่มงำนบริหำรส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร 
- งานบริหารงานทัว่ไป 
- งานสารบรรณ 
- งานพสัดุการเงิน 
- งานบุคลากร 
- งานขอ้มูลสารสนเทศ 
- งาน ก.พ.ร. 
- งานประกนัคุณภาพ 
– งานแผนงานและงบประมาณ 
- งานเลขานุการ สภาวชิาการและ 
   อนุกรรมการวชิาการ 

กลุ่มงำนทะเบียนและประมวลผล 
- งานรับนกัศึกษา 
- งานทะเบียนนกัศึกษา 
- งานลงทะเบียนและประมวลผลการเรียน 
- งานเอกสารหลกัฐานการศึกษา 
- งานตรวจสอบคุณวฒุิ 
- งานพระราชทานปริญญาบตัร 
- งานขอ้มูลสารสนเทศนกัศึกษา 
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7. ท ำเนียบผู้บริหำร คณะกรรมกำรประจ ำส ำนักฯ และบุคลำกร 
     7.1 รำยช่ือผู้บริหำร 
 1.อาจารย์ปราณี  เนรมิต   ผู้อ านวยการส านัก 
 2.อาจารย์ ดร.บัณฑิตา  อินสมบัติ  รองผู้อ านวยการส านัก 
 3.อาจารย์ธนพัฒน์  วัฒนชัยธรรม  รองผู้อ านวยการส านัก 
 4.อาจารย์เอกวิทย์  สิทธิวะ  รองผู้อ านวยการส านัก 
 5.นายธรรมนูญ  จูทา   รักษาการหัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ 

รักษาการหัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมวิชาการ 
 6.นางสาวขนิษฐา  พวงมณีนาค  รักษาการหัวหน้ากลุ่มงานบริหารส านักงานฯ 
 7.นางสาวธิติยา  หงษ์เวียงจันทร์  รักษาการหัวหน้ากลุ่มงานทะเบียนและประมวลผล 

     7.2 รำยช่ือคณะกรรมกำรประจ ำส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 
1. อาจารย์ปราณี  เนรมิตร  ประธานกรรมการ 
2. อาจารย์ ดร.บัณฑิตา  อินสมบัติ  รองประธานกรรมการ 
3. อาจารย์เอกวิทย์  สิทธิวะ  กรรมการ 
4. อาจารย์ธนพัฒน์  วัฒนชัยธรรม  กรรมการ 
5. รศ.ดร.ปกรณ์  ประจัญบาน  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
6. นายชาติชาย  เกียรติพิริยะ  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
7. ทพญ.พัชราวลัย  จิงสืบพงษ์  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
8. นายธรรมนูญ  จูทา   กรรมการและเลขานุการ 
9. นางสาวอรอุมา  ยองค ากาด  ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

     7.3 บุคลำกรประจ ำส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 
 บุคลากรในหน่วยงาน จ านวนทั้งหมด 21 คน(ไม่นับรวมผู้บริหารตามวาระ) ดังนี้ 

ที ่ ชื่อ - สกุล กำรศึกษำ ต ำแหน่งวิชำกำร ต ำแหน่งบริหำร 
กลุ่มงำนบริหำรส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร 

1 น.ส.ขนิษฐา  พวงมณีนาค ศษ.ม. พนักงานมหาวิทยาลัย เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
2 น.ส.สุทธิลักษณ์  ศรสีวัสดิ์ บธ.ม. พนักงานมหาวิทยาลัย เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
3 น.ส.ณฤนรรณ  เอี่ยมม ี บธ.บ. พนักงานมหาวิทยาลัย นักวิชาการศึกษา 
4 น.ส.วรางคณา  เขียวแก้ว ศศ.บ. พนักงานมหาวิทยาลัย เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
5 นางสาวอรอุมา  ยองค ากาด บธ.ม. พนักงานราชการ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

กลุ่มงำนทะเบียนและประมวลผล 
6 น.ส.ธิติยา  หงษ์เวียงจันทร ์ วท.บ. พนักงานมหาวิทยาลัย เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
7 นายนิโครธ  ช่างชัย ศษ.บ. พนักงานมหาวิทยาลัย เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
8 นางศิราณ ี จตุรทิศ ศศ.บ. พนักงานมหาวิทยาลัย นักวิชาการศึกษา 
9 นายเสรี  ขุนจ านงค์ วท.ม. พนักงานมหาวิทยาลัย นักวิชาการคอมพิวเตอร ์
10 นางสาวอภิญญาศิริ  กวางแก้ว วท.บ. พนักงานมหาวิทยาลัย เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
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ที ่ ชื่อ - สกุล กำรศึกษำ ต ำแหน่งวิชำกำร ต ำแหน่งบริหำร 
กลุ่มงำนทะเบียนและประมวลผล (ต่อ) 
11 นางสาวสิริพร  อรามรณุ วท.บ. พนักงานมหาวิทยาลัย เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
12 นายวิศรุต  พัฒนาพงษ์ วศ.บ. พนักงานราชการ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
13 น.ส.วิลัยลักษณ์  ถ้ าทองพัฒนา บธ.บ. พนักงานมหาวิทยาลัย นักวิชาการศึกษา 
14 น.ส.อ าภาพร  กอนตน บธ.บ. พนักงานมหาวิทยาลัย เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

กลุ่มงำนส่งเสริมวิชำกำร 
15 นายธรรมนญู  จูทา ค.บ. พนักงานมหาวิทยาลัย นักวิชาการศึกษา 
16 นางกัญญ์ชพร  จันติวงค ์ ค.บ. ลกูจ้างประจ า พนักงานพิมพ์ดีด 2 
17 น.ส.วริศนันท์  ทัดนุ่ม คศ.บ. พนักงานมหาวิทยาลัย นักวิชาการศึกษา 
18 น.ส.กัญจนพร  จันทร์ด า วท.บ. พนักงานมหาวิทยาลัย เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
19 นางวรรฒนา  ไวยมติรา ศษ.บ. พนักงานมหาวิทยาลัย นักวิชาการศึกษา 
20 นายนิรันดร์  มุจรินทร ์ นศ.ม. ลูกจ้างประจ า พนักงานห้องปฏิบัติการ 
21 นายพัทธ์ชยันภ์  ธนวัตรพลิน ค.ม. พนักงานมหาวิทยาลัย เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

ข้อมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2561 
 

8. ทรัพยำกรอำคำร/ห้องเรียน/ห้องประชุม 

ชื่ออำคำร 
กำรใช้พื้นที่ (ห้อง) 

ห้องเรียนทั่วไป ห้องปฏิบัติกำร ห้องประชุม 
อำคำรอ ำนวยกำร (ตึก 14) 31 - - 

ชั้น 4 8 - - 
ชั้น 5 8 - - 
ชั้น 6 8 - - 
ชั้น 7 7 - - 

อำคำร 5 (ตึกปีกนก) 2 - - 
รวมทั้งสิ้น 33 - - 

 
9. กำรเงินและงบประมำณ 
     9.1 ข้อมูลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำมแหล่งงบประมำณ  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 
ล ำดับ แหล่งเงิน รับจัดสรร เบิกจ่ำย ร้อยละ 
1 งบประมาณแผ่นดิน 1,030,000 814,995.10 79.13 
2 งบประมาณเงินรายได ้ 8,768,600 8,567,010.64 97.70 
3 รายได้อ่ืนๆ - - - 

รวมเงินงบประมำณ 9,798,600 9,382,005.74 95.75 
หมำยเหตุ สัดส่วนงบประมาณ พิจารณาจากจ านวนเงินงบประมาณที่ได้รับการอนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัย ไม่นับรวมงบประมาณที่ได้รับโอนจากคณะ 
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     9.2 ข้อมูลด้ำนงบประมำณตำมประเด็นยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
งบประมำณที่ได้รับจัดสรร 

งบแผ่นดิน งบรำยได้ ร้อยละ 

1.ส่งเสริมการจัดการศึกษา ทั้งระดับปริญญาตรี
และระดับบัณฑิตศึกษา 

- 11,783,159.10 91.55 

2.ส่งเสริมการพัฒนางานบริการของหน่วยงาน
ให้มีประสิทธิภาพ 

427,000 - 3.65 

3.ส่งเสริมการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐานและ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ด ี

30,000 630,000 4.80 

รวม 457,000 12,413,159.10 100 

รวมทั้งสิ้น 12,870,159.10 
 
 



บทท่ี 2 
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2562 

ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน น ำผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน และภำยนอก 
(SWOT) ที่คำดว่ำจะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน มำเป็นข้อมูลในกำรก ำหนดทิศทำงกำร
พัฒนำหน่วยงำนระยะ 5 ปี พ.ศ. 2560-2564 (ปรับปรุง 2562) และปรับปรุงกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
ให้สอดคล้องกับสภำพกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 ส ำนักส่งเสริม
วิชำกำรและงำนทะเบียน โดยคณะกรรมกำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์ และแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี ได้
วำงทิศทำงกำรพัฒนำและกำรด ำเนินงำนของส ำนักฯ ด้วยกำรก ำหนดองค์ประกอบของแผนกลยุทธ์ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน เป็นองค์กรที่ทันสมัย ให้บริกำรถูกต้อง รวดเร็ว 

ปรัชญา 
ส่งเสริมวิชำกำร รักษำมำตรฐำน  บริกำรด้วยน้ ำใจ 

พันธกิจ 
1. ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำของมหำวิทยำลัยทั้งในระดับปริญญำตรีและบัณฑิตศึกษำ
2. พัฒนำกำรบริกำรวิชำกำร ระบบงำนทะเบียนและประมวลผลกำรศึกษำให้มีประสิทธิภำพ

องค์ประกอบข้ำงต้นที่ได้กล่ำวมำนั้น กำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ของส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและ
งำนทะเบียน มีเป้ำประสงค์หลักในภำพรวมของกำรเป็นหน่วยงำนสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำของ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ คือ “ด าเนินงานและให้บริการด้านหลักสูตรและแผนการเรียน 
งานทะเบียนและประมวลผลการศึกษา เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์” ภำยใต้กำรวำงยุทธศำสตร์ แบบ Goals Approach ผสมผสำนกับยุทธศำสตร์ แบบ Vision 
Approach เป็นรูปแบบของยุทธศำสตร์ที่น ำเอำกลยุทธ์ในแผนยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยมำด ำเนินกำร 
เพ่ือควำมสอดคล้องและตอบสนองยุทธศำสตร์กำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยได้อย่ำงชัดเจนควบคู่ไปกับ
กำรตอบสนองกำรพัฒนำองค์กรตำมวิสัยทัศน์ ควำมสำมำรถและศักยภำพของหน่วยงำน ทั้งนี้ในกำร
จัดท ำแผนยุทธศำสตร์ 5 ปี พ.ศ. 2560-2564 (ปรับปรุง 2562) ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 
เป็นไปตำมระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน พ.ศ. 2547 
ข้อ 8 ให้ส่วนรำชกำรต้องจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรตำมมำตรำ 16 แห่งพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีกำรบริหำรจัดกำรบ้ำนเมืองที่ดี และคู่มือแนวทำงกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร เพ่ือกำรจัดท ำ
งบประมำณของส ำนักงบประมำณ ซึ่งส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียนได้จัดท ำให้สอดคล้องกับ 
ภำรกิจของหน่วยงำน นโยบำยและประเด็นยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ จำกกำร
ทบทวนยุทธศำสตร์และแนวทำงกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน ตำมโครงกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร “กำร
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พัฒนำส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียนสู่ควำมเป็นเลิศ” ระหว่ำงวันที่ 22 ตุลำคม  2561 โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 

1. ทบทวนผลกำรปฏิบัติงำนของส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน
2. ประชุมเชิงปฏิบัติกำร กำรพัฒนำส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียนสู่ควำมเป็นเลิศตำม

นโยบำยของมหำวิทยำลัย 
3. จัดท ำแผนยุทธศำสตร์ พ.ศ.2560-2564 แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562

และแผนปฏิบัติกำรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
4. แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีในกำรให้บริกำรตำมพันธกิจของหน่วยงำน กับหน่วยงำนที่

ปฏิบัติงำนในลักษณะเดียวกัน 

จำกกำรด ำเนินโครงกำรดังกล่ำว ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน ได้ทบทวนประเด็น
ยุทธศำสตร์กำรด ำเนินงำน ปีงบประมำณ 2560-2564 (ทบทวน 2562) ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำท้ังระดับปริญญำตรีและระดับบัณฑิตศึกษำ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 ส่งเสริมกำรพัฒนำงำนบริกำรของหน่วยงำนให้มีประสิทธิภำพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรที่ได้มำตรฐำนและเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ 

       และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี 

เป้าประสงค์หลักเชิงยุทธศาสตร์ 
1. เพ่ือส่งเสริมกำรหลักสูตรกำรศึกษำของมหำวิทยำลัย ให้มีกำรด ำเนินงำนตำมเกณฑ์มำตรฐำน

หลักสูตรระดับอุดมศึกษำแห่งชำติ 
2. เพ่ือพัฒนำห้องเรียนในควำมรับผิดชอบให้เป็นห้องเรียนมำตรฐำน
3. เพ่ือพัฒนำอำจำรย์ผู้สอนให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับนโยบำยกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของ

มหำวิทยำลัย 
4. ระบบให้บริกำรมีควำมถูกต้อง รวดเร็ว สร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
5. พัฒนำระบบสำรสนเทศสนับสนุนงำนด้ำนวิชำกำร งำนทะเบียนและประมวลผลให้มีควำม

ทันสมัย ข้อมูลถูกต้องเชื่อถือได้ 
6. เพื่อสร้ำงมำตรฐำนกำรให้บริกำรตำมพันธกิจของหน่วยงำน
7. เพ่ือให้กำรบริหำรหน่วยงำนเป็นไปด้วยควำมโปร่งใส ตำมหลักธรรมำภิบำล
8. เพ่ือพัฒนำและเตรียมควำมพร้อมของบุคลำกรให้สอดคล้องกับนโยบำย Thailand 4.0 สู่กำร

เป็น Smart Organization 
9. เพ่ือพัฒนำระบบกำรประกันคุณภำพภำยในของหน่วยงำนให้มีมำตรฐำน ตำมเกณฑ์กำร

ประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยใน 
10. เพ่ือพัฒนำระบบสำรสนเทศสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร
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กิจกรรม โครงการและงบประมาณที่ได้รับจัดสรรในปีงบประมาณ 2562 
กำรบริหำรงำนด้ำนกำรเงินและงบประมำณของส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 นั้น งบประมำณที่ได้รับจัดสรรตำมควำมจ ำเป็นเหมำะสม โดยควำมเห็นชอบ
จำกที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัย ในครำวประชุมครั้งที่ 9/2561 เมื่อวันที่ 27  กันยำยน 2561 และปรับแก้
ไขตำมข้อสังเกตและเสนอแนะ จำกที่ประชุมคณะกรรมกำรติดตำม ก ำกับงบประมำณมหำวิทยำลัย ใน
กำรประชุมครั้งที่ 5/2561 เมื่อวันที่ 27 กันยำยน 2561 เป็นจ ำนวนเงิน 8,975,000 บำท และได้รับ
จัดสรรเพ่ิมเติมระหว่ำงปีงบประมำณ จ ำนวน 3,895,159.10 บำท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 12,870,159.10 
บำท  มีโครงกำร/กิจกรรมตำมแผนยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน จ ำนวน 16 โครงกำร (38 กิจกรรมย่อย) 
รำยละเอียดปรำกฏดังตำรำง 

ที่ โครงการ/กิจกรรม รับการจัดสรร 

1 งบลงทุน 427,000.00 

1.1 ระบบบริหารจัดการภาพเอกสาร 327,000.00 

1.2 เครื่องบาร์โค้ดสแกนเนอร์ 100,000.00 

2 ค่าใช้จ่ายในการประกันคุณภาพการศึกษา 30,000.00 

2.1 ประชุมเตรียมความพร้อมตรวจติดตามคุณภาพการศึกษา 5,000.00 

2.2 อบรมเชิงปฏิบัติการการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 14,000.00 

2.3 จัดท าเอกสารเพื่อการประกันคุณภาพ 11,000.00 

3 บ ารุงรักษาห้องเรียนมาตรฐาน 100,000.00 

3.1 ค่าล้างเครื่องปรับอากาศ 35,200.00 

3.2 วัสดุห้องเรียนมาตรฐาน 24,240.00 

3.3 ซ่อมแซมคุณภัณฑ์ 40,560.00 

4 ตรวจอ่านผลงานทางวิชาการ 1,507,659.10 

4.1 จัดประชุมคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 365,000.00 
4.2 จัดประชุมคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 
(จัดสรรเพิ่มเติม) 

307,659.10 

4.3 ค่าตรวจอ่านผลงานทางวิชาการ*(จัดสรรเพิ่มเติม) 835,000.00 

5 ส่งเสริมการจัดท าผลงานทางวิชาการ 2,487,500.00 

5.1 จัดสรรตำม สนว. 500,000 

5.2 ส่งเสริมกำรจัดท ำผลงำนทำงวิชำกำร* (จัดสรรเพิม่เติมครัง้ท่ี 1) 800,000.00 

5.3 ส่งเสริมกำรจัดท ำผลงำนทำงวิชำกำร* (จัดสรรเพิม่เติมครัง้ท่ี 2) 1,187,500.00 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม รับการจัดสรร 

6 บริหารส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 180,000.00 

6.1 วัสดุส านักงาน 100,000.00 

6.2 ค่าถ่ายเอกสาร 50,000.00 

6.3 ซ่อมแซม/บ ารุงรักษาครุภณัฑ์ 24,000.00 

6.4 ค่าเบ้ียประชุม 6,000.00 

7 ทุนวิทยาศาสตร์ราชภัฏนครสวรรค์ 500,000.00 

8 ค่าใช้จ่ายไปราชการ 1,250,000.00 
8.1 ค่าใช้จ่ายไปราชการ 222,000.00 
8.2 อบรมเชิงปฎิบัติการการพฒันาสมรรถนะด้านการปฏิบัติงาน 12,000.00 
8.3 อบรมเชิงปฎิบัติการส่งเสริมการจัดการความรู้ระดับส านัก 8,000.00 
8.4 อบรมเชิงปฎิบัติทบทวนแผนยุทธศาสตร์และจัดท าแผนปฏิบัติการ
ส านักฯ 

8,000.00 

8.5 อบรม Active Learning*(จัดสรรเพิ่มเติม) 1,000,000.00 

9 ส่งเสริมการผลิตบัณฑิต ภาคปกติ 320,000.00 
 9.1 ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก 150,000.00 

9.2 รับสมัครนักศึกษาใหม่ 100,000.00 

9.3 ค่าจ้างพิมพ์เอกสาร 50,000.00 
9.4 ประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยสู่โรงเรียน (ประชุมอาจารย์แนะแนว) 20,000.00 

10 ส่งเสริมการผลิตบัณฑิต ภาค กศ.บป. 3,500,000.00 
10.1 ค่าด าเนินการ กศ.บป. 3,475,000.00 

 10.2 รับสมัครนักศึกษา ภาค กศ.บป. 25,000.00 
11 โครงการวารสารและวิจัยสังคมศาสตร์ 300,000.00 

11.1 ค่าจัดท าวารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์ 240,400.00 

11.2 ค่าสาธารณูปโภค (ดวงตราไปรษณียากร) 1,220.00 

11.3 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาคุณภาพวารสาร 58,380.00 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม รับการจัดสรร 

12 โครงการการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 1,988,000.00 
12.1 ค่าตอบแทนด าเนินการเกี่ยวกับการสอบ (วิทยานิพนธ์/การ
ค้นคว้าอิสระ) 

1,008,000.00 

12.2 ค่าตอบแทนคณะกรรมการด าเนินการการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 

980,000.00 

13 โครงการก ากับดูแลมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 10,000.00 

14 
โครงการจัดหาวัสดุ/ครุภัณฑ์ สนับสนุนการด าเนินงานและการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

100,000.00 

15 ค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ 100,000.00 

16 
โครงการการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระดับ
บัณฑิตศึกษา ปี 2562 

70,000.00 

16.1 ค่าสมาชิกบัณฑิตวิทยาลัยแห่งประเทศไทยและเครือข่าย
บัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ปี 2562 

20,000.00 

16.2 เงินสมทบในการจัดงานประชุมน าเสนอผลงานวิจัย+เงินสมทบ
การจัดท าวารสารบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือปี 2562 

50,000.00 

รวมทั้งส้ิน 12,870,159.10 

จำกงบประมำณที่ได้รับจัดสรรในปีงบประมำณ 2562 ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 
ได้จัดสรรงบประมำณตำมโครงกำร กิจกรรมที่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์ข้ำงต้น โดยมีสัดส่วน
งบประมำณในกำรด ำเนินงำน ดังต่อไปนี้ 

11,783,159.10 

427,000 

660,000 

แผนภูมิที่ 1 สัดส่วนงบประมำณที่ได้รับจัดสรร จ ำแนกตำมประเด็นยุทธศำสตร์

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3
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จำกสัดส่วนกำรจัดสรรงบประมำณตำมยุทธศำสตร์ ทั้ง 3 มีรำยละเอียดกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1  ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ ทั้งระดับปริญญำตรีและระดับบัณฑิตศึกษำ 

โดยมีเป้ำประสงค์เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพ สอดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของหลักสูตร
ที่เปิดสอน  เป็นยุทธศำสตร์ที่ส ำคัญในกำรสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำของมหำวิทยำลัย ในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับส ำนักฯ ได้รับงบประมำณสนับสนุนกำรด ำเนินกิจกรรม/โครงกำร จ ำนวน 11,783,159.10 บำท คิด
เป็นร้อยละ 91.55 ของงบประมำณท่ีได้รับจัดสรร กิจกรรมสนับสนุนประเด็นยุทธศำสตร์ ได้แก่  

1. โครงกำรบ ำรุงรักษำห้องเรียนมำตรฐำน
2. โครงกำรส่งเสริมกำรผลิตบัณฑิตภำคปกติ
3. โครงกำรส่งเสริมกำรผลิตบัณฑิตภำค กศ.บ.ป
4. โครงกำรทุนวิทยำศำสตร์รำชภัฏนครสวรรค์
5. โครงกำรกำรจัดกำรศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำ
6. โครงกำรก ำกับดูแลมำตรฐำนกำรจัดกำรศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำ
7. โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำกำร ระดับบัณฑิตศึกษำ ปี 2562
8. โครงกำรตรวจอ่ำนผลงำนทำงวิชำกำร
9. โครงกำรส่งเสริมกำรจัดท ำผลงำนทำงวิชำกำร
10. โครงกำรวำรสำรวิชำกำรและวิจัยสังคมศำสตร์
11. โครงกำรอบรม Active Learning

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2  ส่งเสริมกำรพัฒนำงำนบริกำรของหน่วยงำนให้มีประสิทธิภำพ โดยมี
เป้ำประสงค์เพ่ือพัฒนำระบบให้บริกำรมีควำมถูกต้อง รวดเร็ว สร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
โดยยุทธศำสตร์ดังกล่ำว มุ่งเน้นกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมพร้อมในกำรปฏิบัติงำน ได้รับงบประมำณ 
สนับสนุนกำรด ำเนินกิจกรรม/โครงกำร จ ำนวน 427,000 บำท คิดเป็นร้อยละ 3.65 ของงบประมำณ 
ที่ได้รับจัดสรร กิจกรรมสนับสนุนประเด็นยุทธศำสตร์ ได้แก่ โครงกำรงบลงทุน (จัดหำระบบสนับสนุนกำร
ปฏิบัติงำน และกำรให้บริกำร) 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3  ส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรที่ได้มำตรฐำนและเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ และ
วิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี โดยมีเป้ำประสงค์เพ่ือให้หน่วยงำนมีกำรบริหำรจัดกำรที่ดี เป็นระบบ
และมีประสิทธิภำพตำมหลักธรรมำภิบำล เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำรภำยในหน่วยงำน ได้รับ
งบประมำณ สนับสนุนกำรด ำเนินกิจกรรม/โครงกำร จ ำนวน 660,000 บำท คิดเป็นร้อยละ 4.80 ของ
งบประมำณท่ีได้รับจัดสรร กิจกรรมสนับสนุนประเด็นยุทธศำสตร์ ได้แก่ 

1. โครงกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ
2. โครงกำรบริหำรส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน
3. โครงกำรค่ำใช้จ่ำยไปรำชกำร (ประกอบด้วยกิจกรรมย่อย จ ำนวน 4 กิจกรรมย่อย คือ

โครงกำรค่ำใช้จ่ำยไปรำชกำร, โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรกำรพัฒนำสมรรถนะด้ำนกำรปฏิบัติงำน, 
โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรส่งเสริมกำรจัดกำรควำมรู้ ระดับส ำนัก, โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรทบทวน
แผนยุทธศำสตร์และจัดท ำแผนปฏิบัติกำรส ำนักฯ) 

4. โครงกำรค่ำใช้จ่ำยเดินทำงไปรำชกำร ส ำหรับผู้บริหำรและบุคลำกรบัณฑิตศึกษำ
5. โครงกำรจัดหำวัสดุ /ครุภัณฑ์ สนับสนุนกำรด ำเนินงำนและกำรจัดกำรศึกษำ ระดับ

บัณฑิตศึกษำ 
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บทที่ 5 
การเทียบเคียงผลการด าเนินงานและเป้าหมาย 

 
 ในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน ได้ก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผนไว้อย่างครบถ้วน เพ่ือให้การ
ด าเนินโครงการ / กิจกรรม สะท้อนถึงผลสัมฤทธิ์ตามเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้  ซึ่งการด าเนินงานให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ตามเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับความร่วมมือจาก
บุคลากรภายในหน่วยงานขับเคลื่อน และใช้ทรัพยากรด้านงบประมาณ วัสดุ -อุปกรณ์ เทคโนโลยีอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือแสดงผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานว่าเป็นไปตามแผนตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายหรือไม่ 
ในบทนี้หน่วยงานได้ท าการเทียบเคียงระหว่างผลการด าเนินงานกับค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ตามแผนปฏิบัติ
ราชการ จ าแนกรายประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 1  ส่งเสริมการจัดการศึกษาทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
1. เพ่ือส่งเสริมการหลักสูตรการศึกษาของมหาวิทยาลัย ให้มีการด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
2. เพ่ือพัฒนาห้องเรียนในความรับผิดชอบให้เป็นห้องเรียนมาตรฐาน 
3. เพ่ือพัฒนาอาจารย์ผู้สอนให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับนโยบายการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ มาตรการด าเนินการ 
1. ส่งเสริมการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร ให้
มีการด าเนินงานเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

1. ส่งเสริมการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรตามความต้องการ
ของหน่วยงานและสถาบันในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ 
2. พัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้ความเข้าใจในการบริหาร
หลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน 
3. พัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการบริหารจัดการ
หลักสูตร 

2. สร้างโอกาสทางการศึกษา ให้แก่นักเรียน 
นักศึกษา เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างทั่วถึง 
 

1. พัฒนาระบบการรับนักศึกษาให้เหมาะสมกับหลักสูตร 
2. สนับสนุนทุนการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
และสาขาท่ีเป็นความต้องการของท้องถิ่น 
3. เร่งรัดการประชาสัมพันธ์เพ่ือแสวงหาผู้เรียนล่วงหน้า 

3. สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 

1. จัดหาครุภัณฑ์ อุปกรณ์ สิ่งสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนที่ทันสมัย สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง  



ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 1  ส่งเสริมการจัดการศึกษาทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
1. เพ่ือส่งเสริมการหลักสูตรการศึกษาของมหาวิทยาลัย ให้มีการด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
2. เพ่ือพัฒนาห้องเรียนในความรับผิดชอบให้เป็นห้องเรียนมาตรฐาน
3. เพ่ือพัฒนาอาจารย์ผู้สอนให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับนโยบายการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย

กลยุทธ์ มาตรการด าเนินการ 
2. พัฒนาทักษะของเจ้าหน้าที่ดูแลห้องเรียน ให้มี
ความสามารถในการซ่อมบ ารุง เครื่องมือ และอุปกรณ์
ประกอบห้องเรียน 
3. พัฒนาระบบสารสนเทศ/เทคโนโลยีสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน 

4. พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
และการฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่ได้
มาตรฐาน 

1. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจัดท าผลงานวิชาการ
เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
2. สนับสนุนให้อาจารย์เข้าร่วมโครงการสหกิจศึกษา กับ
ภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้มีความรู้ และประสบการณ์จริง 
รวมทั้งเรียนรู้นวัตกรรมใหม่ ๆ มาพัฒนาการเรียนการสอน 
3. จัดโครงการฝึกอบรม แนวทางการจัดการเรียนการสอน
ในยุค Thailand 4.0 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ การพัฒนา
อาจารย์กับมหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ 
5. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ตามความมุ่งหมายของหลักสูตรในระดับมหาวิทยาลัย 



ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 2  ส่งเสริมการพัฒนางานการให้บริการของหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
1. ระบบให้บริการมีความถูกต้อง รวดเร็ว สร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
2. มีพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนงานด้านวิชาการ งานทะเบียนและประมวลผลให้มีความทันสมัย
ข้อมูลถูกต้อง เชื่อถือได้ 
3. เพื่อสร้างมาตรฐานการให้บริการตามพันธกิจของหน่วยงาน

กลยุทธ์ มาตรการด าเนินการ 
1. พัฒนาหน่วยงานให้เป็น Smart
Organization 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศรองรับการให้บริการที่ทันสมัย
2. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหาร
จัดการส าหรับผู้บริหาร 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
4. เร่งจัดหา /พัฒนาเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอน และการให้บริการ 

2. พัฒนาการให้บริการที่เป็นเลิศ 1. จัดท าช่องทางการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
ให้ครอบคลุม เข้าถึงผู้รับบริการอย่างท่ัวถึง 
2. สร้างมาตรฐานการให้บริการตามพันธกิจของหน่วยงาน
3. ทบทวนขั้นตอนการด าเนินงานให้มีความทันสมัย
สอดคล้องกับการด าเนินงานในปัจจุบัน 
4. รณรงค์ให้บุคลากรภายในหน่วยงาน แสดงออกถึง
พฤติกรรมการให้บริการ ที่มุ่งเน้นสร้างความพึงพอใจ 
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการอย่างรวดเร็ว และ
มีทัศนคติที่ดีในการให้บริการ 
5. พัฒนาทักษะด้านการให้บริการให้แก่บุคลากร



ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 3  ส่งเสริมการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐานและเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 
 บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
1. เพ่ือให้การบริหารหน่วยงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล
2. เพ่ือพัฒนาและเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้สอดคล้องกับนโยบาย Thailand 4.0 สู่การเป็น
Smart Organization 
3. เพ่ือพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของหน่วยงานให้มีมาตรฐาน ตามเกณฑ์การประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
4. เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร

กลยุทธ์ มาตรการด าเนินการ 
1. บริหารจัดการเชิงรุกอย่างมีธรรมาภิบาล 1. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานให้สอดคล้อง

และสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
2. สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ภายในองค์กร ในรูปการ
จัดการความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
งาน และผลการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
3. ลดการให้ทรัพยากรสิ้นเปลือง โดยน าเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร 
4. บริหารงบประมาณให้เป็นไปตามแผนงบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร มุ่งเน้นผลงาน และมีความโปร่งใส 
5. กระจายอ านาจไปสู่บุคลากรทุกส่วนงานภายใน
6. พัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

2. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรเพื่อการ
พัฒนาสมรรถนะหลักและทักษะอื่นที่สนใจ
ให้สูงขึ้น 

1. จัดโครงการฝึกอบรม และพัฒนาความสามารถและ
ทักษะที่จ าเป็นให้แก่บุคลากรภายในหน่วยงาน 
2. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการฝึกอบรม กับ
หน่วยงานภายนอกให้แก่บุคลากร 
3. สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร
ภายในหน่วยงาน 
4. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ
แก่บุคลากรภายในหน่วยงาน 
5. ส่งเสริมการจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน
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 บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
1. เพ่ือให้การบริหารหน่วยงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล
2. เพ่ือพัฒนาและเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้สอดคล้องกับนโยบาย Thailand 4.0 สู่การเป็น
Smart Organization 
3. เพ่ือพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของหน่วยงานให้มีมาตรฐาน ตามเกณฑ์การประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
4. เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร

กลยุทธ์ มาตรการด าเนินการ 
3. สร้างความเชื่อม่ันในการประกันคุณภาพ
ของหน่วยงาน 

1. พัฒนากลไกการประกันคุณภาพ ให้ได้มาตรฐาน และมี
กระบวนการประเมินที่มีประสิทธิภาพ 
2. ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี ด้านการประกันคุณภาพของ
หน่วยงาน 
3. ส่งเสริมการจัดท าวิจัยของบุคลากรภายในหน่วยงาน
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการประกันคุณภาพ
กับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

4. ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

1. พัฒนาระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร
ภายในหน่วยงาน 
2. ยกระดับการให้บริการ ให้อยู่ในรูปของบริการออนไลน์
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จากการเทียบเคียงระหว่างผลการด าเนินงานและค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 สรุปผลได้ดังนี้ 

1. ตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติราชการ
จ านวนตัวชี้วัดของแผน    17  ตัวชี้วัด  
(จากทั้งหมด 21 ตัวชี้วัด ไม่น ามาประเมินจ านวน 4 ตัวชี้วัด) 
บรรลุผลส าเร็จ จ านวน  13  ตัวชี้วัด 
ไม่บรรลุผลส าเร็จ จ านวน   4  ตัวชี้วัด 
ผลส าเร็จคิดเป็นร้อยละ   76.47 

2. ผลส าเร็จของการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ (พิจารณาจากโครงการ/
กิจกรรมตามแผนฯ ที่บรรลุตามเป้าหมาย 3 ด้าน ได้แก่ ผลการด าเนินงาน  ระยะเวลา  งบประมาณ) 

จ านวนกิจกรรมที่ก าหนดตามแผนฯ  38  กิจกรรม (ทั้งหมด 16 โครงการใหญ่) 
บรรลุผลส าเร็จ จ านวน   34  กิจกรรม 
ไม่บรรลุผลส าเร็จ จ านวน    4  กิจกรรม 
ผลส าเร็จคิดเป็นร้อยละ   89.47 

3. ผลการบริหารงานงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
(ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2562) 

งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร   12,870,159.10 บาท 
เบิก-จ่าย ตลอดปีงบประมาณ   10,737,857.08 บาท 
ร้อยละความส าเร็จของการบริหารงบประมาณ   83.43 

หมายเหตุ   หน่วยงานขอกันเงินงบประมาณรายได้ จ านวน 2 โครงการ (3 กิจกรรมย่อย) ดังนี้ 
1. โครงการส่งเสริมการจัดท าผลงานวิชาการ เนื่องจากได้รับจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมใน

ไตรมาส 4 จ านวนเงิน 1,687,500 บาท สิ้นสุดการเบิกจ่าย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
2. โครงการการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เนื่องจากการจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาอยู่ในช่วงเวลาคาบเกี่ยวระหว่างปีงบประมาณ จ านวนเงิน 756,164 บาท สิ้นสุดการเบิกจ่าย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

ข้อสังเกต   โครงการที่มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย/อัตราการเบิกจ่ายต่ ากว่า
เป้าหมาย จ านวน 2 โครงการ ดังนี้ 

1. โครงการก ากับดูแลมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรจ านวน 10,000 บาท (ไม่มีการเบิกจ่าย) เนื่องจากมีการควบรวมหน่วยงาน ระหว่างส านักงาน
บัณฑิตวิทยาลัย กับส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

2. โครงการค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ (บัณฑิตศึกษา) ได้รับจัดสรรจ านวน 100,000 บาท
เบิกจ่าย จ านวน 37,726 บาท คิดเป็นร้อยละ 62.27 เนื่องจากมีการควบรวมหน่วยงาน ระหว่าง
ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย กับส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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